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По общему правилу, процедура конкурсного 

производства не предполагает осуществление 

хозяйственной деятельности Должника

▪ Обзор судебной практики ВС РФ N 3 (2016)" (утв. Президиумом Верховного Суда РФ 19.10.2016).

▪ Постановление Арбитражного суда Московского округа от 23.08.2017 N Ф05-11268/2017 по делу N 

А40-25460/16 

▪ Постановление Арбитражного суда Поволжского округа от 26.07.2016 N Ф06-10324/2016 по делу N 

А57-24923/2014 

▪ Определение Верховного Суда РФ от 19.08.2014 N 306-ЭС14-201 по делу N А06-328/2014 

▪ Постановление Арбитражного суда Уральского округа от 03.10.2018 N Ф09-9811/16 по делу N А76-

1512/2014 

▪ Постановление ФАС Уральского округа от 14.10.2013 N Ф09-10460/13 по делу N А60-25948/2012 

▪ Постановление Арбитражного суда Центрального округа от 04.09.2018 N Ф10-2983/2015 по делу N 

А48-2826/2014 



В то же время существует и обратный правовой подход в практике

• Постановление Арбитражного суда Уральского округа от 16.06.2017, оставленное без изменений 

Определением ВС РФ от 25.09.2017 по делу № А60-52059/11

• Постановление Арбитражного суда Северо-Западного округа от 28.02.2017 N Ф07-282/2017 по делу N А56-

58653/2014

• Постановление Арбитражного суда Волго-Вятского округа от 20.03.2017 N Ф01-6437/2016 по делу N А43-

9362/2016

+ П. 11 Информационного письма № 150 Президиума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации от 

22 мая 2012,

П. 1 Постановления Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации от 30.07.2013 № 62 «О 

некоторых вопросах возмещения убытков лицами, входящими в состав органов юридического лица».
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Регламент действий

РезультатДействия

КУ лишился ~ 30 млн. процентного 

вознаграждения + взыскано 8,5 млн. 

убытков

Результат для КУ

Переговоры

Жалоба № 1: отсутствие 

распределения денежных 

средств от аренды

Удовлетворение 

всех Жалоб на КУ

Отстранение КУ от 

исполнения 

обязанностей
Жалоба № 2: пустые 

отчеты, не приобщение 

документов к ним, 

формальное отношение

Требование об 

отстранении

Взыскание убытков 

с КУ



Примерные аргументы сторон

Банк            

Оппоненты

Стоимость рыночная, поскольку 

включены коммунальные и иные 

услуги

1

Арендатор оплачивает 
услуги за весь ТЦ, чем 
сохраняет его 
рентабельность

2

Обязанности КУ определены 

в ст. 129 ЗоБ и функции ГД он 

не должен осуществлять

3

Имущество сдавалось в 
аренду заведомо 
неплатежеспособному лицу

3

Переход произошел, КУ 

дал согласие

4

Каждый из арендаторов 

был платёжеспособным

5

С каждого из арендаторов 
взыскана ДЗ, что является 
активом Должника - убытков 
нет

6

Банк, как залоговый 

кредитор, понес убытки из-за 

отсутствия распределения 

денежных средств от аренды

7

Интересы Банка не 

пострадали

8

Убытки взысканы в полном 

объеме

Итог  

Стоимость аренды не рыночная Коммунальные услуги 
потребляет сам арендатор

КУ исполняет обязанности 

ЕИО, поэтому должен сдавать 

имущество в аренду по 

рыночной стоимости

Право аренды было 
уступлено иным лицам

Перехода права аренды 

не произошло, поскольку 

не было согласия 

арендодателя

Каждый из арендаторов, 

кому "уступлено" право, 

являлся заведомо 

неплатёжеспособным

Денежных средств в КМ от 
сдачи имущества в аренду в 
итоге не поступило

Банк не понес убытка, 

получит исполнение 

своих обязательств от 

реализации имущества

В отличие от обычного ЮЛ, Должник 

находится в процедуре банкротства, 

следовательно необходимо учитывать 

интересы целого круга лиц, включая 

кредиторов



Спасибо за внимание!
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